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� Beschreibung 

Entscheidungen über die Strukturierung 
von Arbeitssystemen werden in unserem 
Gesellschaftssystem nach Kapitalverwer-
tungsgesichtspunkten getroffen. Vielfältige 
negative Auswirkungen für die Beschäf-
tigten sind die Folge. Trotz unzureichen-
der gewerkschaftlicher Instrumente zur 
Durchsetzung arbeitsorientierter Interes-
sen existieren Spielräume bei der Arbeits-
systemgestaltung, die im Hinblick auf eine 
Humanisierung und Demokratisierung der 
Arbeit bislang nicht oder nur unzurei-
chend genutzt wurden. Hierzu soll mit 
dieser Arbeit ein Beitrag geleistet werden, 
indem auf der Basis eines arbeitsorien-
tierten Zielsystems ein anwendungsbezo-
genes, den gewerkschaftlichen Hand-
lungsinstrumenten angemessenes Bewer-
tungsmodell konzipiert wird. 
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Dieses Dokument wurde von der forba Partnerschaft herausgegeben. Es stellt einen Auszug 
aus einer forba-Veröffentlichung dar und soll einen Überblick über die Veröffentlichung 
vermitteln. 

Für weitere Informationen wenden Sie sich bitte direkt an forba: 

forba Partnerschaft 
Dominicusstraße 3 
10823 Berlin 

Tel.: 030 - 78 00 86 - 0 
Fax: 030 - 78 00 86 - 19 

Web: www.forba.de 
E-Mail: forba@forba.de 

Diesen Artikel können Sie auch direkt herunterladen unter 
www.forba.de/veroeffentlichungen/arbeitssysteme.pdf 

http://www.forba.de/
mailto:forba@forba.de
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